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UBND TINH AN GIANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV PHA AG Poc lap - Ty do - Hanh phic
sé: Ahfcry-Pru An Giang, ngéy 12 théng 6 ndm 2018

V/v cong bd Chién lwgc phat trién, Ké
hoach San xuat kinh doanh va dau tu
phat trién 5 ndm cua doanh nghiép

Kinh gui:
- Uy ban nhén dén tinh An Giang;
-Bo Ké hoach‘vé bau tu.

!

Can cir Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh pht vé cng b
thong tin ctia doanh nghiép nha nuée;

Cin cr Quyét dinh s6 1124/QD'-UBND ngay 22/5/2018 ctia UBND tinh An
Giang ve viéc phé duyét D¢ 4n co cau lai Cong ty TNHH MTV Pha An Giang giai doan
2016 — 2020,

Céng ty TNHH mot thanh vién Pha An Giang thuc hién cong bd thong tin clia
doanh nghiép nha nudc vadi cdc ndi dung nhu sau:

- Chién lugc phat trién cia doanh nghiép;

- Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 05 nim cta doanh nghiép
giai doan 2016 —2020.

(dinh kém Dé 4n co chu lai doanh nha nuéc giai doan 2016 — 2020 ciia Cong ty
TNHH MTV Pha An Giang da dugc UBND tinh‘An Giang phé duyét).

Trdn trong kinh chao!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Cdng thong tin dién tir tinh An Giang;
- S& Ké hoach va Pau tu;

- S& Tai chinh;

- Luu: VT, KH.
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TINH AN GIANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: A124-/QD-UBND An Giang, ngay 22 thdng 5 nam 2018
QUYET PINH

\ C \)Nu TY TNHH MTV| V& vige phé duyét Dé 4n co ciu lai Cong ty TNHH
| PEA ANGIAT G mot thanh vién Pha An Giang giai doan 2016 - 2020

R ., LR eV ‘
wDﬂ | Nrfay 02[9(322
| i Chuyén: €325 UY BAN NHAN DAN TiNH AN GIANG

pTC-HC , DKH, TV
<_ Can ctr Luat T chirc Chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

\/ <t Luat Doanh nghiép ngay 26/11/2014;

M cir Nghi dinh 56 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 cta Chinh phu vé
phan cong, phén cap thyc hién cac quyen trach nhiém, nghia vu ctia chu s¢ hitu nha
nuéc déi véi doanh nghiép nha nude va vén nha nude du tu vao doanh nghiép;

Cén ctr Quyét dinh sb 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cia Thu ‘tudng
Chinh phti v€ ti€u chi phan loai doanh nghi€p nha nudc, doanh nghi€p ¢ von nha
nudce va danh muc doanh nghiép nha nudc thuc hién sap xeép giai doan 2016 - 2020;

Cén ctr Quyét dinh sé 707/QDb-TTg ngay 25/5/2017 cua Thu tudéng Chinh

phu phé duyét Dé 4n “Co céu lai doanh nghiép nha nudc, trong tAm 13 tdp doan
kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2016 - 2020”;

_Can ctr cong véan so 1348/TTg-DMDN ngay 12/8/2015 ctia Thu tuéng Chinh
phii vé phuong 4n sép xép, d6i méi doanh nghiép nha nudc tinh An Giang ném 2015,
giai doan 2016 - 2020; c6ng vén s6 991/TTg-DMDN ngay 10/7/2017 cta Thi
tuong Chinh phu vé viéc phé duyét danh muc doanh nghi€p nha nudc hoan thanh
¢ phan héa theo timg nam giai doan 2017 - 2020;

Can ctr Ke hoach so 40-KH/TU ngay 11/12/2017 ctia Ban Chép hanh Pang b 7
tinh vé viéc tiép tuc co cau lai, @6 méi nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc;

u

Theo d& nghi cua Gidam dbc S& Tai chinh,
QUYET PINH:

Picu 1. Phé duyét Dé an co céu lai Cong ty TNHH mot thanh vién Pha An
Giang giai doan 2016 - 2020 v&i ndi dung chinh nhu sau:

I. Muc tiéu:

Thue hién co cAu lai cong ty mot cach toan dién, tr m6 hinh td chirc quan 1y,
nguén nhan luc, nganh nghé kinh doanh va cai tién phuong thirc quan tri doanh
nghiép nham hoan thanh nhiém vu san Xuét, cung ing cdc san pham dich vu cong
ich thiét yéu cho x& hoi, qubc phong an ninh, gép phan giai quyét viéc lam cho
ngudi lao dong, bao toan va phét trién duoc vén tai doanh nghiép.




II. N¢i dung:
1. Nganh nghé kinh doanh:

a) Nganh nghé kinh doanh chinh: vén tai hanh khach, hang hoa duong thuy
noi dia, van tai cac phuong tién giao thdng dudng bd bang dudng thuy ndi dia.

b) Nganh nghé kinh doanh lién quan: t6 chtrc ctru hd cac phuong tién thuy;
stra chita, dong mdi céc phuong tién thuy; kinh doanh xang dau.

¢) Cac nganh nghé kinh doanh khéc duoc Uy ban nhan dén tinh chép thuan.

2. Vén diéu 1¢: 437.000.000.000 ddng (bén trdm ba muoi bay ty dong). Uy
ban nhan dan tinh quyét dinh bo sung von diéu 1€ trong qué trinh hoat dong.

3. Phuong én sép xép, d6i mdi doanh nghiép: Chu tich Cong ty TNHH mot thanh
vién Pha An Giang c6 trach nhiém x4y dyung ké hoach trién khai cong viéc dé thuc hién
¢ phan hoéa doanh nghiép vao nam 2019 theo Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay
28/12/2016 va cong van s6 991/TTg-PMDN ngay 10/7/2017 ctia Thu tuéng Chinh phu.

4. Co cAu t6 chirc quan ly: thuc hién m6 hinh Chu tich Cong ty, Giam dbc va
Kiém so4t vién tir nay cho dén khi chinh thirc chuyén thanh céng ty c6 phan.

5. Co céu t6 chirc bd may:

a) Ban quan ly diéu hanh:

- Chu tich Cong ty.

- Gidm déc.

- Kiém soat vién.

- Céc Pho Giam déc.

- K& toan trudng.

b) Céac phong nghi€p vu, gdm 05 phong:
- Phong T4 chite - Hanh chinh.

- Phong K& hoach Téng hop.

- Phong Tai vu.

- Phong K¥ thuat - Vat tu.

- Phong Van tai.

¢) Cac don vi truc thudc, gdm 08 don vi:
- Xinghiép Pha An Hoa.

- Xi nghiép Pha Muong Ranh.

- Xi nghi¢p Pha Nang Gu.

- Xinghiép Pha Chéau Giang.

- Xinghiép Pha Tan Chau.

- Xinghiép Pha Thuéan Giang.

- Xinghiép Co khi Giao théng.

- Cira hang Xang dau pha An Giang.




6. Co cau vé tai chinh:

a) Chi tiéu tai chinh giai doan 2016 - 2020:

- Nam 2016: 7t6ng ,doanh thu 12 182.613 triéu ddng, loi nhuan trudc thué 1a
12.767 tri¢u dong, tong s6 lao dong 1a 595 ngudi.

- Nam 2017: tdng doanh thu la 187.537 triéu dong, loi nhudn trude thue 1a
2.354 triéu dong, tong soO lao ddng la 630 ngudi.

- Nam 2018: téng doanh thu 1a 190.000 triéu dong, loi nhufn trudc thué la
2.500 triéu dong, tong so lao dong 1a 635 ngudi.

- Nam 2019: téng doanh thu la 183.403 tridu ddng, loi nhufn trudc thue la
2.746 triéu dong, tong so lao dong 1a 635 nguoi.

- Nam 2020: téng doanh thu 1 164.705 triéu ddng, lgi nhuan trudc thué 1a
3.191 triéu dong, tong so lao ddng 1a 570 nguoi.

b) Phéi  hop vai cac SO nganh lién quan xtr ly tai san trén d4t ctia cong ty con
la Cong ty Cb phan Dau tu Phat trién Ha tang An Giang theo phucmg 4n giai thé
nhim sém thu hoi Von nha nuéc di dau tu, két thuc cong téc giai thé Cong ty CH
phan Pau tu Phat trién Ha tang An Giang.

7. Co chu vé diu tu: trién khai thuc hién céc du 4n dau tu nhu sau:

a) PAu tu nang cAp md rong tuyén Pudng tinh 944 (huyén Cho Méi), hoan
thanh ndm 2018.

b) Pau tu xay dung bén pha Tan Chau - Hoéng Ngu (phia bo Tén Chau), dau
tu xdy dung bén pha Muong Ranh (phia bo Chau Thanh), nang cAp bén pha Thuén
Giang va bén pha Tra On, hoan thanh nam 2019.

c) Tiép tuc dau tu nang clp céc ben pha hién hitu, tiig budc hién dai hoa, ap
dung tién bd khoa hoc k§ thuat nang cdp céc phuong tién - thiét bi thiy hién c6
nham duy tri ning luc van tai ctia Cong ty, bao dam kha nang phuc vu an toan,
nhanh chong, thuén loi va hiéu qua.

d) Déng méi hode mua thém 04 phuong tién pha 200 tan va 02 phuong tién
pha 100 tAn, nang cép cac hé thdng ponton tlr 200 tdn dén 500 tan.

d) Thanh 1a8p moi 01 bén pha doc theo hé thong sdéng Hau hodic séng Tién
theo tiéu chun cAp bén pha (bén ponton - cu dan), trién khai nam 2020.

8. T4i cAu trc quan tri doanh nghiép, tap trung vao cc ndi dung sau:

a) Ap dung cic nguyén tdc quan tri doanh nghiép tién tlen trén tt ca cac mit
nham néng cao tinh tu chu, tu chiu trach nhiém trong san xuét kinh doanh; ting
cuong kiém soat ndi bo trong doanh nghiép.

b) Kién toan bd may quan ly, ting cudng dio tao, bdi dudng néng cao trinh
d6 can bo quan ly, cong tac quan tri tai cac don vi tryc thudc; xay dung ké hoach cu
thé v& sip xép lai, ndng cao chat lugng lao dong, thuc hién co ché mé nham thu hit
nhan su ¢6 chuyén mén cao tir bén ngoai va tao déng luc cho luc lugng lao dong
hién hitu phat huy trinh d6, ndng cao ning suit lao dong trong doanh nghiép.

c) Pay manh nghién ciru, ing dung khoa hoc cdng nghé va thuc hién céc giai
phép tang nang suat lao dong, giam chi phi trong hoat dong san xudt kinh doanh.




d) Hoan thién cic quy ché quan 1y ctia Coéng ty d& ban hanh cho phu hop véi
quy dinh hién hanh, dong thoi xéy dung, ban hanh bd sung cac quy ché con thiéu
theo quy dinh lam co s& dé quan 1y, kiém tra, giam sat doanh nghiép.

d) Thuc hi¢n cong khai, minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua sam,
phan phéi thu nhép, thong tin tai chinh, kinh doanh, cong tac quan ly diéu hanh,
tdng cudng trach nhiém ctia Ban Piéu hanh doanh nghiép.

(dinh kém Dé dn co cdu lai doanh nghiép nha mede giai doan 2016 - 2020
cua Coéng ty TNHH mot thanh vién Pha An Giang).

IIL. Té chirc thye hién:

1. Chu tich Céng ty TNHH mgt thanh vién Pha An Giang t6 chirc trién khai
thuc hién P& 4n co c4u lai doanh nghiép d duoc Uy ban nhan dan tinh phé duyét.

2. Giam dbc S¢& Tai chinh, S& K& hoach va Pau tu, S& Lao dong Thuong
binh va Xa hoi, S6 No6i vu, S& Giao théng Vén tai trong pham vi, thdm quyén
thuong xuyén chi dao, kiém tra, d6n dbc, giam sat tinh hinh va két qua thuc hién
Pé an co cau lai doanh nghiép di dugc ny ban nhén dan tinh phé duyét.

3. Pinh ky, trudc ngay 15/5 va ngay 15/12 hang ndam, Chu tich Cong ty
TNHH m¢t thanh vién Pha An Giang c6 trach nhiém béao céo cac S& nganh lién
quan tinh hinh va két qua thuc hién Dé an co cau lai doanh nghiép (trong d6 néu 13
két qua thuc hién, cac khé khan, vudng méc va d& xuat, kién nghi).

4. Trong qua trinh td chirc thuc hién, néu c6 phat sinh nhitng khé khin,
vuéng mac, Chu tich Cong ty TNHH mot thanh vién Pha An Giang c6 trach nhiém
bao céo kip thoi dén cac S& nganh lién quan dé duogc xem xét, xur ly theo tham
quyén hodc trinh Uy ban nhéan dén tinh xem xét, quyét dinh.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhén dan tinh, Gidm dbc S& Tai chinh,
Giam déc S¢ Ké hoach va Pau tu, Giam dbc S& Lao dong Thuong binh va X4 hoi,
Giam dbc S& Noi vy, Gidm d6c S¢ Giao thong Van tai, Thi trudéng cac S& nganh
lién quan va Chu tich Cong ty TNHH mét thanh vién Pha An Giang chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

TM. UY BAN NHAN DAN
CHU TICH

Noi nhén:
- Chu tich, cac PCT UBND tinh (b/c);
- Céc Sé: Tai chinh, K& hoach va Pau tu,
Lao dong TBXH, Ndi vy, Giao thong Van tai;
- Cong ty TNHH MTV Pha An Giang;
- Chénh VP. UBND tinh;
- Luu: HCTC, P. KTTH.

Lé Van Nung
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_ UBND TINH AN GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV PHA AG Poc lap - Tw do - Hanh phic

An Giang, ngay 28 thang 03 nam 2018

PE AN CO CAU LAI
DOANH NGHIEP NHA NUGC GIAI POAN 2016-2020

I. KHAI QUAT VE CONG TY:
1. Thong tin Cong ty:

- Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
PHA AN GIANG

- Tén Cong ty viét tit: Cong ty Pha An Giang.

- Tru s& chinh: s& 360, duong Ly Théi Td, phuong M§ Long, thanh phd Long
Xuyén, tinh An Giang.

-S4 dién thoai: (02963).949.567 Fax: (02963).842723
- Email: congtyphaangiang@gmail.com

2. Nganh nghé kinh doanh chinh:

Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho van tai duong thuy: Hoat dong dich vu
ho trg truc tiép cho vén tai duong thiy; Tb chae ciru hd cac phuong tién giao thong
thuy; Lap dat hé dong lyc cac phuong tién vén tai thiy.

3. Co ciu to chirc:

Ban diél} hanh Céng ty: Chu tich; Gidam dbc Cong ty; cac Pho Giam dbe; Ké
toan truong; Kiém soét vién.

Phong ban chuyén mon: Phong T4 chirc - Hanh chinh; Phong K& hoach tong
hop; Phong Tai vy; Phong K¥ thudt - Vat tu; Phong Van tai.

Cic don vi truc thude gom: Céc chi nhanh, dia diém kinh doanh cua cong ty:

1. Chi nhdnh Céng ty TNHH MTV Pha An Giang - Xi nghiép pha An Hoa.

2. Chi nhanh Céﬁg ty TNHH MTV Pha An Giang - Xi nghiép pha Mirong Ranh.

3. Chi nhdnh Céng ty TNHH MTV Pha An Giang - Xi nghiép pha Nang Gu.

4. Chi nhdnh Céng ty TNHH MTV Pha An Giang - Xi nghiép pha Chéu Giang.

5. Chi nhdnh Céng ty TNHH MTV Pha An Giang - Xi nghiép pha Tan Chau.

6. Chi nhdnh Céng ty TNHH MTV Pha An Giang - Xi nghiép pha Thudn Giang.

7. Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Pha An Giang - Cika hang Xdng déu Phé An Giang.




8. Chi nhanh Céng ty TNHH MTV Pha An Giang - Xi nghiép Co khi Giao thong.
4. Vai tro, nhiém vu ciia cong ty:

Tinh An Giang 1a tinh bién gi6i ¢6 vi tri chién luoc trong an ninh, quéc phong
v6i 100km dudng bién gidi gidp Campuchia, c¢6 dia thé ndi an ngi, song ndi lién véi
céc tinh con lai trong khu vuce, ¢é y nghia rit quan trong trong khu vuc phong thu cia
Tinh va ca ving Ty Nam bo. C4c bén pha truc thudc cia cong ty hoat dong phéan 16n
nam trén truc giao thong thuy bo trong yéu trong tinh va khu vuc bién gidi giitra Viét
nam - Campuchia, ngoai nhiém vu hoat dong cung tng dich vu cbng ich theo céc chi
tiéu ké hoach duoc giao, cong ty con thuc hién nhiém vu chinh tri cia mot tinh bién
gi6i 1a dam bao luu thong thong sudt, an toan tai khu vuc bién gidi giap voi nude ban
va phuc vu linh vuc bao dam an ninh, quéc phong trén dia ban chién lugec.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA SAP XEP
DOANH NGHIEP GIAI POAN NAM 2011 - 2015:

1. Nhirng sy ki¢n tac dgng dén qua trinh kinh doanh ciia Céng ty:

Ngay 01/01/2010, Cong ty Pha An Giang duge UBND tinh An Giang giao tiép
nhan, quan ly va khai thac bén pha Tan Chau — Hong Ngu theo Coéng vin sb
4684/UBND-KT ngay 29/12/2009;

- Cudi ndm 2010, Cong ty giai thé Tram thu phi Tinh 16 941 va Tram thu phi
cau Ong Chudng theo Quyét dinh sé 224/QD-UBND ngay 23/12/2010 ciia UBND tinh
An Giang vé viéc dirng thu phi st dung duong bo;

- Pau nam 2011 tiép nh4n quan 1y va khai thac bén pha Muong Ranh néi lién
Huyén Chau Thanh va Huyén Cho Méi, tinh An Giang;

- Do 4nh huéng ctia bién dong thi trudng, dic biét gia nhién lidu tdng cao lam
anh huéng dén hoat dong SXKD cua cong ty. Ngay 01/04/2011 UBND tinh da chip
thuan diéu chinh ting gia vé qua cac bén pha truc thude cong ty theo Quyét dinh sb
10/2011/QD-UBND cua UBND tinh An Giang.

- Tir thang 8/2014 Tram thu phi cu Con Tién chim dut hoat dong theo quyét
dinh s6 1165/QD-UBND ngay 25/07/2014 ciia UBND tinh An Giang.

- Cén clr cong vin s6 2872/VPUBND-KT ngay 16/09/2015 va cong vin sb
962/UBND-KTTH ngay 09/06/2017 vé viéc bd sung nganh nghé kinh doanh va thanh
lap don vi tryc thudc, Chu tich Cong ty TNHH mot thanh vién pha An Giang da lan
luot ra Quyét dinh thanh lap Cira hang Xang dau pha An Giang va Xi nghi¢p co khi
giao thong 1a 2 don vi tryc thudc clia cong ty.

- Thang 8/2017 Cong ty da cham dit hoat dong bén pha Khéanh Binh theo cong
vin s6 962/UBND-KTTH ngay 09/06/2017 ciia UBND tinh An Giang vé viéc xit Iy tai
san bén pha Khanh Binh.

2. Két qua hoat dong ctia Cong ty giai doan 2011 - 2015:




2.1. Két qua san xuit kinh doanh:

Badng 1: Két qua san xudt kinh doanh trong toan Cong ty

S KET QUA THUC HIEN 1;‘“;‘%
T | CHITIEU | BVT , Q
d 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Téng ‘(“}“)’
(1]
1 Cac chi tiéu
san lugng (*)
. 5 Ngan
a. | Hanhkhach | 5% | 31531 | 31.639 | 32392 | 33.118 | 34225| 162.905| 2.80%
b. | Xe cdc logi " 1.673 | 1.823| 2223| 2247| 2167 10.133| 8,80%
3l 2 gﬁg‘r‘lhth“ Tr/d | 120.741 | 138.242 | 154.639 | 150.672 | 159.825 | 724.119 | 8,80%
Lqinhuér}
3 | trude thué Tr/id | 6762 8331| 15803 | 6.296| 11.135| 48.327 | 28,80%
TNDN
4 i‘éﬁ“gaﬂ Tr/d | 8.864| 11298 | 9.754| 9.640| 17.401| 60.559
5 (Thoob8p | s | se3| 638] 60| 657] 657
BQ/ nguoi

* Trong giai doan 2011 - 2015, két qua sén xuét kinh doanh cta cong ty hang

nim ludn vuot cac chi tiéu ké hoach dé ra:

- Téng doanh thu dat dugc trong 5 nam la 724.119 triéu dong, toc do ting
truéng hang nam dat 8,8%, trong d6 doanh thu 2015 cao hon so véi 2011 1a 39.084
triéu dong turong duong 132%.

- Logi nhuan dat dugc hang ndm ludn vuot chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
duoc giao, tdng loi nhudn trong 5 nam 1a 48.327 triéu dong.

- Thu nhép binh quin/ngudi hing nim luén 6n dinh, dén nam 2015 thu nhap
binh quan mdi ngudi/thang 13 6,57 triéu ddng tang 0,94 triéu dong so véi nam 2011.

2.2. Linh vyc du tw xay dung:

Téng vbn dau tu xay dung giai doan 2011-2015 khoang 236,7 ty déng, trong do:

- Pu tr mua sim may moéc, thiét bi, trang bj may vi tinh, cong cu dung cu,
phuong tién lam viée 5,7 ty dong.

- Pau tu cho phuong tién van tai 127,2 ty dong: Nang cép pha tir 30-200 tin (53
luot) 87,1 ty dong; Dong méi 01 pha 200 tn va 01 pha 30 tan 12,1 ty dong; Mua méi




va nhan diéu chuyén 13 pha tir 30-100 tin 20,3 ty ddng; Stra chita 16n cac phuong tién
(66 luot) 7,7 ty dong.

- Thay cAu din va nang cip ponton 38,7 ty ddng: Thay cau din bén pha An Hoa
16,1 ty dong; Thay ciu dan bén pha Chau Giang 6,5 ty dbng; Néang cip cau dan,
ponton, vi qua d9, phao 15,0 ty dong; Nang cép ponton 500T 1,1 ty dong.

- Péu tr ning cAp, sira chita bén bai, nha cira, vt kién trac 62,5 ty dong: Sira chita, nAng
cAp c4c bén pha 30,5 ty dong; Cira hang xing dAu 1,8 ty ddng; Cau Con Tién 30,2 ty dong.

- Péu tu khac 2,6 ty dong.
2.3. Tinh hinh tai chinh giai doan 2011 - 2015:
Bdng 2: Tinh hinh hoat dong tai chinh PVT: Triéu dong)
Nam
Chi tiéu
2011 2012 2013 2014 2015
I. Tai san ngin han 25.286 | 229.968 | 196.785 | 192.500 207.704

1. Tién, cac khoan tuong duong

tidn 5.763 | 213.002 | 139.338 | 128.359 116.987

2. Céc khoan phai thu ngén han 13.391 11.432 51.875 58.009 81.654

3. Hang ton kho 5.730 5.404 5.096 4.783 7.963
4. Tai san ngén han khac 402 130 476 1.349 1.100
I1. Tai sin dai han 195.010 | 183.332 | 226.307 | 234.277| 205.364
1. Tai san c6 dinh 164.048 | 156.492 | 182.570 | 194.498 |  188.524
2. Tai san d& dang dai han 5.264 1320 17.922 | 12.805 2.218
35 icfgnkh"én dau tur tai chinh 25000\ 95000 | 25.000| 25.000|  14.622
4. Tai san dai han khéac 698 520 815 1.974

TONG CONG TAI SAN 220.296 | 413.300 | 423.092 | 426.777 | 413.068
I. No¢ phai tra 86.076 | 69.782 | 34.664 | 34.275 19.364
1. No ngén han | 25862 | 21968 | 17.246| 20.873 9.479
2. No dai han 60214 | 47.814| 17.418| 13.402 9.885
I1. Vén chii sé hiru 134220 | 343518 | 388.428 | 392.502 | 393.704

TONG CONG NGUON VON | 220.296 | 413.300 | 423.092 426.777 413.068
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- Téng gia tri tai san: ndm 2015 1a 413.068 triéu dong. Tang 87,51% so vai
nam 2011.

- No¢' phai tra: nam 2015 1a 19.364 tri¢u déng, giam 77,50% so véi ndm 2011
do tinh hinh tai chinh cta cong ty dam bao t6t nén dd hoan tra cac khoan vay theo
dting ké hoach vay.

- Vén chii s& hiru: nam 2015 1a 393.704 triéu dong, ting 193,33 % so voi voi
nam 2011.

3. Panh gia chung vé két qua hoat dgng SXKD giai doan 2011-2015:

Pugc su quan tAm cua lanh dao tinh va céc s& ban nganh, da tao diéu kién thuan
loi cho cong ty hoan thanh tdt nhiém vu duge giao. Véi su sau sat 1anh dao, diéu hanh
ctia Pang Uy, BGD cong ty va tap thé CB-CNV Iudn doan két, phén déu thyc hién t6t
sit ménh, muc tiéu va nhi€ém vu cla cong ty, trong nhiéu nam qua Cong ty ludn gift
vitng danh hiéu dién hinh nhiéu nim lién tai dia phuong, qua d6 tao dong lyc tich cuc
trong thi dua lao déng cua tap thé CB-CNV tai don vi.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty khong ngimg phét trién,
nam sau ludén cao hon nim truge, dam bao viée lam va thu nhap 4n dinh cho nguoi lao
dong, ludn thuc hién hoan thanh vuot mirc chi ti€u ndp ngén sach nha nudc giao cho
cong ty hang nam.

Nguon von luu dong can thiét trong qué trinh san xuét kinh doanh ctia cong ty
1a khong 16n so v6i luong tai san ¢b dinh, do d6 4p luc tai chinh ngén han doi voi qua
trinh hoat dong ctia Cong ty 1a khong dang ké. -

Nang luc van tai luon dap Umg t6t nhu cdu phat trién va mod rong hon nira quy
mo hoat dong cua Cong ty.

Tuy nhién, v6i ddc diém nganh nghé phuc vu nhu clu di lai ciia nhan dan, nén
tinh dn dinh vé san luong va doanh thu vira la diém manh ma ciing 1a diém yéu cua
don vi. Do nhu cau di lai, giao thuong cua nhan dén 13 khach quan nén ngoai viéc nang
cao hon nita chét luong dich vu dua d6n hanh khach, phuong tién ngang sdng, don vi
chua c6 nhitng chinh sach kich cau, khuyén khich sit dung dich vy, do d6 ma sin
luong - doanh thu cua don vi qua cic nam chi bién dong tang déu, khong c6 budce dot
pha vé ting truéng.

Céac xi nghiép truc thudc phan bb khong tap trung, bd may quan ly phan tan, chi
phi quan ly cao do viéc sir dung s6 lugng lao dong va tai san ¢b dinh 16n. Déi véi cac
bén dic thi nhu O Mbi, Khanh Binh, Muong Ranh cht yéu nham thuc hién nhi¢m vu
chinh trj 12 dam bao nhu cau di lai ctia nhan dan, hang ndam Cong ty déu phai bu 16 cho
cac bén nay, qua d6 1am anh hudng dén két qua loi nhuan cua Cong ty.

Tram thu phi cdu Con Tién la don vi tryc thudc cong ty td chirc thu phi hoan
vén dau tu (ca cua nha dau tu 1a Cong ty va ngudn dau tu tir Ngan sach nha nudc) véi
ti 1& % trich dé lai cho cho don vi thu phi khong du trang trai chi phi hoat dong nén
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phai bd sung ngudn tai tro tir loi nhuén hoat dong pha. Do d6, miac du c6 day nhanh
tién do hoan von cho dy an nhung lai lam giam sut tong loi nhuan ctia Cong ty.

Bén canh d6, dé dam bao phuc vu nhu cau di lai cua nhan dan dugc an toan -
nhanh chéng, Cong ty di huy dong von, thuc hién dau tu xdy dung nang cép co sé ha
tang, bén bai, dong méi va stra chita nhidu phuong tién, thiét bi thiy nén nhu cau sir
dung vén trung va dai han 1 rit 16n.

Véi dic thu hoat dong ngang song, do anh hudng cia qua trinh x6i 16, boi lang,
hﬁng nim vao mua kho hau hét cac bén pha cua Cong ty mot mit bi vudng can, mot
mit bi sat 1& gdy kho khan trong viéc van hanh pha, hang nam déu phai tién hanh nao
vét cuc bd khu vue pha bi vudng can ciing nhu phai thudng xuyén stra chira, xir Iy su
cb di doi bén do sat 1¢; cac tac dong tiéu cuc khach quan nay chiém mot phan chi phi
khong nho trong hoat dong cua cong ty. Cong vdi mat do giao thong thiy ngay cang
nhiéu da anh hudng x4u dén hiéu qua van hanh, khai thac cta cac bén pha truc thude.

Ngoai ra, gid du ting cao lam anh huéng 16n dén chi phi dau vao, trong khi san
lwong - doanh thu ting trudng twong dbi dn dinh, didu nay lam anh huong dén cac chi
tiéu ké hoach dugc giao ctia Cong ty. Theo do, viée xét duyét cac chi tiéu giao ké
hoach theo 1¢i nhuén thuc hién lién ké da gy nhiéu khé khan cho Cong ty dbi véi muc
tiéu cai thién thu nhdp, tdng lvong cho ngudi lao dong, cling nhu hoat dong duy tu stra
chira cia don vi.

II1. Phwong 4n tai co cAu Cong ty giai doan 2016 - 2020:

1. Muc tiéu phat trién:

Tap trung vao nganh nghé chinh 14 cung cép san pham, dich vu cong ich thiét
yéu cho xa hoi va qudc phong, an ninh; Pau tu xay dung phat trién ha tang giao thong
dam bao dap (mg nhu cau phat trién kinh té - xa hdi ctia dia phuong; Béo toan va phat
trién vén nha nudce tai don vi; Gop pha“m dam bao van dé an sinh xa hdi, tao viéc lam cho
nguoi lao dong.

Thuc hién tai co cdu cong ty mot cach toan dién tir mo hinh td chire, quan 1y,
ngudn nhan luc, nganh nghé hoat dong, chién lugc phat trién. T6 chire lai cong ty cho
phu hop véi thue trang va yéu cau nhiém vu;

Thyc hién cong tac ) phén héa ding theo 10 trinh ctia chu s¢ hitu dé ra.

Hoan thién thé ché, co ché, chinh sach cua cong ty, cu thé:

- Hoan thién khung phép 1y san xuét, cung tng san pham, dich vu cong ich
nhim thye hién tdt nhiém vu chinh sach xa hoi duge giao.

- Hoan thién cac quy ché quan 1y cua cong ty da ban hanh (quy ché quan Iy ng,
quy ché quan ly tai chinh, dinh muc kinh té k§ thuat,.v.v...) cho phl hgp vé6i quy dinh,
dong thoi xay dung quy ché con thiéu theo quy dinh (quy ché quan ly tai san).
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- D61 mdi quan tri doanh nghiép d€ nang cao tinh tu chu, tu chiu trach nhiém
trong san xuat, kinh doanh; mé rong quy mo di doi véi nang cao hiéu qua va phat trién
bén vitng; bao toan va phat trién von nha nudec tai don vi.

- Thuc hién ché d6 cong bd, minh bach cac bao céo tai chinh, thong tin tai
chinh, kinh doanh, quan 1y diéu hanh; ting cudng trach nhiém cua Ban diéu hanh.

- P6i mdi co ché quan 1y tién lwong, tién thuéng nhim thuc su chi dong trong
tra luong, tra thudng gin véi nang sudt lao dong, hidu quéa san xuét, kinh doanh; bao
dam hai hoa loi ich cia Nha nudc, doanh nghié€p, nguoi lao dong; thu hat lao dong céd
trinh d§ cao vao lam viéc.

- Tao diéu kién dé Kiém soat vién hoat dong thuc su doc 1ap nham trd thanh co
quan giam sat ctia chi s& hiru tai cong ty. Xay dung quy ché hoat dong cia Kiém soat
vién; quy ché kiém tra, gidm sat noi bo (giam sat hoat dong san xuét, kinh doanh, giam
sat tai chinh va giam sat rii ro) phit hgp véi hoan canh, diéu kién va yéu ciu cu thé cua
cong ty.

2. Ké hoach sip xép, co' cAu cong ty giai doan 2016 - 2020:

2.1. Giai doan 2016 — 2017:

- Tién hanh céc budc giai thé cong ty con 1a Cong ty cb phan Pau tu phét trién
Ha ting An Giang theo chu truong nhu: cac hd so phép ly, thanh ly tai san, .v.v....

- Thang 6/2017 dugc sy déng y cia UBND tinh An Giang, Cong ty da thanh
lap Xi nghiép Co khi Giao thong dé chii dong hon trong viéc trién khai thi cong déng
méi, ndng cap va sira chita cac phuong tién pha, hé théng ponton, ciu dén, phao tiéu...

- Thang 8/2017 Cong ty da chdm dut hoat dong bén pha Khanh Binh theo cong
vin s6 962/UBND-KTTH ngay 09/06/2017 ciia UBND tinh An Giang vé viéc xir Iy tai
san bén pha Khanh Binh.

- Cong ty con quéan ly va khai thac 9 bén pha (An Hoa, O Moi, Tra On, Muong
Ranh, Nang Gu, Chau Giang, Tan An, Tan Chau, Thudn Giang); 01 ctra hang xédng
dau; 01 Xi nghiép co khi.

- Thue hién sip xép, co cdu lai khdi vin phong cong ty theo huéng sap nhap
cac phong ban, tinh gon bd may quan ly. Pao tao nang cao nang luc ctia doi ngii can
bo quan 1y va chuyén vién cdp phong, ning cao tinh chuyén nghiép trong nganh dich
vu, pham chét dao dirc va nang luyc nhén thirc vé d6i mai kinh té va phat trién doanh
nghiép.

2.2. Giai doan %018 —2019:

- Trong nam 2018 khan truong phdi hop véi cac S, nganh xir 1y tai san trén dat
ctia cong ty con 1a Cong ty ¢b phin Pau tu phat trién Ha ting An Giang dé som thu
hoéi von da dau tu va két thuc cong tac giai thé Cong ty cd phan Pau tu phét trién Ha
ting An Giang. '




- Tiép tuc dau tu nang cép két cAu ha ting cac bén pha hién hitu. Tung budce
hién dai hoa, &p dung tién bo khoa hoc k¥ thuédt nang cép cac phuong tién - thiét bi
thily hién ¢6 nhdm duy tri ning luc vén tai cia cong ty dam bao kha ning phuc vu an
toan, nhanh chéng, thuan lgi va hiéu qua. Pong mdi hodc mua thém 4 phuong tién 200
tAn va 02 phuong tién pha 100 tan; nang cép hé théng cac ponton tir 200 dén 500 tan.

- T chtre, co cdu lai gia vé trong toan cong ty theo hudng sap nhap va don gian
hoa cac ching loai vé dé thuan tién trong qua trinh hoat dong va quan ly san luong -
doanh thu. Thi diém trién khai viéc ban vé, dém xe tu dong céc bén pha trong diém.

- Trong quy I ndm 2018 hoan thanh Dy 4n Nang cAp mo rong Puodng tinh 944
(huyén Cho Méi) dé dua vao st dung phyuc vu nhu cau di lai cuia ngudi dan trong khu
vuc qua d6 lam gop phan ting san lugng — doanh thu cua bén pha An Hoa.

- Quy IV nam 2018 chuin bi c4c ndi dung dé tuyén truyén, phd bién dén toan
thé nguoi lao dong trong cong ty vé ké hoach chuyén dbi thanh cong ty c¢d phan, cac
chinh sach ctia ngudi lao dong va céc chinh sach cia Nha nude li€n quan dén cong tac
cb phan hoa.

- Du kién cubi ndm 2018 két thuc hoat dong bén pha Tan An va O Mbi (bén O
Mbi ban giao vé UBND TP Long Xuyén dé 1am bén pha du lich gan véi phd di b; bén
Tan An chdm dirt hoat dong sau khi ciu Tan An hoan thanh dua vao sir dung).

- Dy kién trong nam 2019 s& tiép nhan bén pha Vam Céng.

- Cudi giai doan nay Cong ty s& quan ly va khai thic 8 bén pha (An Hoa, Tra
On, Muong Ranh, Ning Gu, Chéu Giang, Tan Chéau, Thuan Giang, Vam Céng); 01
ctra hang xing dau; 01 Xi nghiép co khi.

- Phd bién dén toan thé ngudi lao dong cac chinh sach cia nguoi lao dong
(Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/7//2015 quy dinh chinh sach ddi v6i ngudi lao
dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han do Nha nudc lam chu s¢ hitu)
dbi voi lao dong doi du trong giai doan nay (néu c6) hoic lao dong c6 nhu cau nghi
viée dé dugce hudng ché d khi Cong ty chuyén ddi sang c¢d phan.

- Hoan thanh cac du 4n PAu tu xdy dung bén pha Tan Chau — Hong Ngu (phia
bo Tan Chau), du an bén pha Muong Ranh (phia b huyén Chau Thanh), hoan thanh
viéc ning cip bén pha Thuan Giang va bén pha Tra On.

2.3. Giai doan 2020:

- Tiép tuc phat huy uu thé va sttc manh ctia Cong ty trong linh vuc van chuyén
pha, tdp trung céc ngudn lyc dé dau tu phat trién co s& ha ting, hé thong giao thong
trong tinh, nang cép phuong tién, bén bai, dap tmg nhu cau di lai ciia nhan dan trong
va ngoai tinh ddng thoi giam génh ning cho ngén sach tinh trong cong tac dau tu phat
trién giao thong, gop phan vao su phat trién kinh té x4 hoi chung cua tinh nha.
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- Xay dung ké hoach cu thé v& phat trién ngudn nhan lyc, thyc hién cac co ché
m& nham thu hat nhan su c¢6 chuyén mon cao tir bén ngoai va tao dong luc cho luc
luong lao dong hién hitu phat huy trinh d§ va néng luc ban thén.

- Tang cudng cdng tac quan tri tai cac don vi truc thudce, ra soat, danh gia cu thé
vé céac khoan chi phi trong qua trinh hoat dong, nhim x4y dung phuong én khoén chi
phi hoat dong cho tirg don vi trye thudc.

- Pa dang héa cac hinh thirc huy dong vén (sau khi c¢6 phan héa) nhu: phat hanh
cd phiéu, phat hanh trai phiéu, tim kiém céc nha dau tu chién luoc.

- Hop tac, lién két véi cac dbi tac co, nang luc, kinh nghiém trong linh vuc dau
tu xay dung va van chuyén hanh khach, hang hoéa.

- Trong nam 2020 dau tu mé rong quy md hoat dong, thanh 14p méi 01 bén pha
doc theo hé théng song Hau hodc song Tién (lién huyén hodc lién tinh) theo tiéu chuén
cap bén pha (bén ponton - cau dan).

- Tiép tuc cén dbi ngudn von va dong tién dé dam bao cho céc hoat dong SXKD
hién tai dugc on dinh, bén viing.

2.4. V& 1) trinh dé trién khai cong tac ¢ phan héa Cong ty:

Trién khai thue hién theo 16 trinh c6 phan hoa cong ty: cudi nam 2018, cong ty s&
tién hanh thuc hién vsi thoi gian hoan thanh du kién 1a 12 thang. K€ hoach thyc hién cu
thé nhu sau:

_ - Théng 10/2018: Chudn bj ddy di cac hd so phép Iy vé thanh lap doanh
ﬁghiép; Céc ho so phép ly vé tai san cua doanh nghiép; HO so cong ng; Hb so vé tai
san khong can dung, vat tu, hang hoa r dong, kém mét phém chét, tai san hinh thanh
tir nguon quy khen thudéng phuc loi; Hd so cac cong trinh xay dung co ban d& dang;
Hb so cac khoan von dau tu dai han vao doanh nghiép khéc; Béo céo tai chinh, quyét
toan thué dén thoi diém xéc dinh gié tri doanh nghiép. Kiém tra xt ly nhing van dé vé
tai chinh va t6 chirc xac dinh gié tri doanh nghiép: Lap th tuc giao tai san dé tién hanh
cd phén hoa va xac dinh gia tri quyén st dung dét theo quy dinh.

+ Xir Iy céc vAn d& tai chinh: Cong ty tién hanh 1ap béo cdo tai chinh va béo céo
quyét toan thué tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, kiém toan bao cdo tai chinh;
Kiém ké, phan loai tai san, quyét toan tai chinh, quyét toan thué phéi hop véi co quan c6
lién quan xir 1y nhimg vAn dé tai chinh dén thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép.

- Thang 02/2019: Xéc dinh gid tri doanh nghiép: (tai thoi diém 31/12/2018)

+ Thué t& chire tu vén c¢6 chirc ning dinh gia, lya chon td chirc tu van theo dung
quy dinh tai Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép nha nuéc va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh
nghiép nha nudc dau tu 100% vén diéu 1é thanh cong ty ¢d phan.



+ Sau khi ¢6 két qua s& bao c4o Ban chi dao c6 phan hoa doanh nghiép tham tra
két qua kiém ké, phan loai tai san va két qua xac dinh gi4 tri doanh nghiép dé trinh Uy
ban nhan dén tinh quyét dinh céng bb gia tri doanh nghiép.

- Thang 05/2019: Lap phuwong 4n c¢b phan hoa bao cao Ban chi dao ¢ phan hoa
doanh nghiép kiém tra ra soat va 1ap hd so trinh Uy ban nhén dan tinh quyét dinh phé
duyét.

- Thang 06, 07, 08/2019: Td chirc thyc hién theo phuong an ¢ phén hoa da
duoc cip c6 thim quyén phé duyét.

- Thang 09 dén thang 12/2019: Hoan tat viéc chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh cong ty ¢b phin. T chic Pai hoi dong ¢ dong lan thtr nhét va dang
ky doanh nghiép, quyét toan, ban giao giita doanh nghiép 100% vbn nha nudc va cong
ty ¢6 phan.

2.5. Vé cong tac hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty:

a. Déi véi linh viee hoat dpng vin chuyén pha:

- P6i méi tu duy, ning cao vai tro trach nhiém cia ban quan ly diéu hanh &
ting don vi truc thudc, chu trong thyc hién véan hoa Gmg xir ; xay dung ké hoach dao
tao nhan su tré trong tung don vi.

- Nang cao chat lwong dich vu, chét luong phuc vu, xdy dung cac quy dinh cu
thé v& thoi gian phuc vu clia timg bén pha.

- Ap dung khoa hoc cong nghé trong quéan 1y nham dap tng nhu cau phat trién
ca chidu rong 14n chiéu sau. Tién t&i xay dung hé thdng quan ly chat lugng theo tiéu
chudn ISO d6i v6i nganh pha.

b. Doi vdi linh vwe hoat dpng kinh doanh xing diu:

- Co c4u lai bd may nhan sy, 1dp phuong an kinh doanh chi tiét cho Cira hang
Xang dau nhim nang cao hi¢u qua hoat dong cia don vi. Ap dung cong nghé méi
trong hé théng quéan ly kinh doanh xdng diu. Phin diu dat ty 1¢ taing doanh thu binh
quan hang nam la 105%.

c. Doi vdi linh vuc hoat dpng ciia Xi nghiép co khi:

- Tép trung vao nganh nghé chinh ctia don vi 1a dong mdi va sira chira cac
phuong tién véan tai thiy ma chu yéu 1a cac phuong tién pha va hé théng pon ton cu
dan trong Cong ty.

- Hoan thién cac chtrc danh trong bd may quan ly, ban hanh don gia khoan nhén
cong cho xi ngkiép. TH chirc sat hach, nang cao tay nghé clia cong nhan, qua d6 sé tiét
giam dugc cac chi phi trong qua trinh thi cong cac cong trinh.
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Sau khi két thic cong tac ) ph?ln héa va hoan tat viéc thuc hién tai co cAu, du
kién céc chi tiéu san xuét kinh doanh trong giai doan 2016 - 2020 nhu sau:

Bang s6 3: Du kién két qua san xudt kinh doanh giai doan 2016-2020

KET QUA THUC HIEN
STT | CHITIEU | DVT G
TH TH KH KH KH chu
2016 2017 2018 2019 2020
1 CAac chi tiéu
san lugng (*)
g, | 1%8nh Kadeh, Ngan | socio| 34697 | 35.144| 33.668| 28920
hang hoa lugt
b. | Xe cdc logi " 3.668 3873 | 3.835| 3992| 3.681
o, | Xang, dau, " 823 1107 |  1.002| 1.052| 1.094
nhot
5 | Toagdeanh Tr/d | 182.613 | 187.537 | 183.300 | 186.403 | 164.705
thu thuan
Loi nhuéu;
3| trude thué Tr/d | 12767 2.354| 2500| 2746 3.191
TNDN
4 |Tomgsblao |0 il 505 630 635 635 570
dong

* S6 lieu wdc twong veng véi quy mé hoat dong hién tai cua cong ty: San luong -
dqanh thu nam ?0] 9 va 2020, giam la do woc vao cuoi m,im 2018 cham dirt hoat dong
bén Tan An va O Mbi, den cuoi 2019 két thiic hoat dong bén Chau Giang.

IV. Chién lwge phat trién dén niim 2025 va tim nhin dén 2030:

1. Dinh huong phat trién:

An Giang ¢6 lgi thé 1a clra ngd giao thuong giira céc tinh DPdng bang Song Ciru
Long, thanh phé HO Chi Minh véi céc nuée tiéu ving sdng Mekong. Day 1a l¢i thé dé
An Giang phat trién manh kinh té bién mau va thu hat khach du lich cua qubc té va
trong nude. Trong nhitng ndm qua, tinh An Giang da c6 sy phat trién vuot bac vé kinh
té va xa hoi, theo d6 1a téc do phat trién cia nganh giao thong tai dia phuong va khu
vuc ludn tdng on dinh (dy bao ting tlir 5% + 10% hang nam), hién nay nhu cau du lich
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va nhu cdu luu thong cua nhan dén 1a rat cao so vdi trude day, dac biét 1a vao cac dip
1€, tét.

Tuy nhién, két chu ha téng giao thong hién tai cua tinh van con nhiéu han ché,
cac tuyén giao thong duong bd hep, xudng cp, séng ngodi ching chit nhung hé thong
giao thong thuy hién hiru van chwa ddp ng di so véi nhu cu x3 hoi, cong véi anh
hudng bién dbi khi hau toan ciu, du bao muc nuéc bién dang cao cling nhu nuéec 1t lut
hang nam cang c6 nhidu dién bién phirc tap de doa truc tiép dén doi séng ciia nhan dan
trong khu vuc, trong d6 An Giang la tinh bién gidi dau ngu@)n ¢6 bién d0 muc nudc
gitra mia Iii va mia kho 1a rat 16n, diéu d6 anh hudng truc tiép dén nhu cau di lai va an
sinh cua nhin dén tai cac huyén cu lao trong tinh, qua d6é cho thay giao thong duong
thuy, bo la nhitng bd phan quan trong ctia giao thong vén tai ndi riéng va cta hé thong
két cAu ha tang kinh té x4 hoi n6i chung, n6 c6 vai trd rit quan trong trong phat trién
kinh té - xa hoi, nang cao giao luu véi cac dia phuong khac.

Do d6, dinh hudng chién luge d6i v6i hoat dong clia cong ty van la bam sat
nganh nghé van chuyén pha, tap trung cac ngudn luc dé dau tu phat trién hé théng giao
thong trong tinh, nang cip phuong tién, ha tang bén bai, mé rong quy mod hoat dong,
tao thém viéc lam va dam bao dap ung t6t cho nhu cdu di lai cia nhan dan trong va
ngoai tinh, gop phan vao su phét trién chung cua tinh An Giang.

2. Chién lwgc dén nam 2025:
2.1. Muc tiéu:

~ Phat trién hoat dong dich vu van chuyén pha theo huéng chuyén nghiép; mo

rong quy mo, nganh nghé hoat dong clia cong ty, phat trién thém cac nganh dich vu
trong hoat dong dich vu hd trg trong vén tai dudng thuy.

Hoan thién cac thé ché, chinh sach, ning cao ning suét lao dong dap ung nhu
cau x4 hoi trong thoi ky méi.

Keéu goi cac ngudn vén dau tu, tiép can va st dung cac ngudn vén wu dai dé
thuc hién dong méi va nang cip cac phuong tién, hé théng ponton cau din, co sé ha
ting, bén bai va dau tu xdy dung co ban:
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Bng 4: Dy kién nhu cau vé dau tw phdt trién ciia doanh nghiép dén 2025

DVT: triéu dong)

CO CAUNGUON THEO PHAN KY PAU TU

T nam Tir ndm T nam
g DANHMUC | - 2018-2020 2020-2023 2023-2025
i PAUTU Voén Vén Vén
. vay . vay : vay
Tw co +HE Tuw co +HE Tw co +HA
tro trg’ tro
g | TN dyrin 268.100 | 68.100 | 67.000 | 32.000 | 20.000 | 18.000 | 15.000
nganh pha:
| | Pongmei 01 pha 20.000 10.000 | 10.000
200T
) Stra chita/hodn 4.000 | 4.000
cai 02 pha 200T
3 | Sta chita/hoan 30.000 | 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000
cai 06 pha 60T
4 | Nangeapdongméi | 27500 | 8500 | 7.000 | 12.000
ponton-cau dan: .
_ | Dong mai 8500 | 4.500| 4.000
Ponton 500T
_ | Dong mdi 7.000 | 4.000| 3.000
Ponton 275T
_ | Hodn cdi 200T 4.500 4.500
thanh Ponton 275T
_ | Dong moi Ponton 7.500 7.500
50T va 200T |
5 | Nang cap bén 143600 | 45.600 | 50.000
pha hién hiru:
Bén pha T dn
_ | Chdu~Hong | 71.700 | 21.700 | 50.000
Ngu (phia bo
Tén Chdu)
Bén pha Muwong
- | Rank huyin 14.000 | 14.000
Chadu Thanh)
- | Bén pha Tra On 48.000 E
Bén pha Thudin 9.900| 9.900 |

Giang
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CO CAUNGUON THEO PHAN KY PAU TU

Tw nam Tiw nam T nim
i DANH MUC T 2018-20%70‘ 2020-2023‘ 2023-202?
T PAUTU on Von Von
" vay , vay . | vay
Tw co +HE Tw co +HA Tyeo | HA

tro tro tro

6 | Xy dungmsi: | 43000 5000 | 5.000| 5.000 | 5.000 ] 13.000 | 10.000

XD bénphalien | 20.000| 5.000| 5000| 5000| 5.000
huyén

) XD bén pha lién 20.000 p 10.000 | 10.000
tinh
XD 01 don vi

- kilyh doanh Xdng 3.000 3.000
dau

Nhém du 4n
I | nganh ciu 210.000 | 210.000

dwong b:

| | Nang cap tuyen | 210,000 | 210.000
DT.944

Téng cong: 478.100 | 278.100 | 67.000 | 32.000 | 20.000 | 18.000 | 15.000

2.2. Cac giai phap thuc hién:
Déi vai viée phat trién linh vuc hoat dong van chuyén pha:

- Kién toan co cdu td chic nhan sy va hé théng quan ly ctia cong ty theo hudng
chuyén nghiép va khoa hoc dap g nhu cAu phat trién ca chidu rong 13n chiéu sau.

- PAu tu cung cb va phat trién céc trang thiét bi, két cAu ha ting cac bén pha
hién hitu. Tung budc hién dai hoéa, ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuét nang cép cac
phuong tién - thiét b thity hién c6 nhim duy tri ning luc van tai cta cong ty dam bao
kha ning phuc vu an toan, nhanh chong.

- Pau tr md rong quy mo hoat dong, thanh 1ap méi 02 bén pha doc theo hé
théng song Hau va séng Tién (lién huyén va lién tinh) theo tiéu chuin bén pha (bén
ponton - cau dan). Muc tiéu trong giai doan 2020 - 2025 1a hoan tht viéc dua hé thong
cau dan - ponton vio tht ca cac bén pha truc thudc cong ty cung véi d6 s€ van hanh
hoat dong cac phuong tién pha 2 ludi (co tai trong tir 80 dén 200 tan).

Déi v6i hoat dong kinh doanh xang dau: Co cAu lai bd may nhan su, nang cao
hiéu qua hoat dong, mé rong quy mo, thanh 1ap thém 01 don vi kinh doanh Xang dau.
Tiép tuc phan d4u dat ty 1¢ ting doanh thu binh quin hang ndm 1a 105% - 108%.

Pbi voi hoat dong cia Xi nghiép co khi giao thong: Nang cao trinh do chuyén
mén, tay nghé ctia cong nhan. Xay dung va cip nhat dinh mirc khoan theo thyc té. Mo
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rong mat béng, bén bai, tim kiém ngu@)n khach hang tir bén ngoai, dit muc tiéu dén 2025
Xinghiép co khi s€ hoat dong theo mo hinh hach toan doc lap.

Vé nguodn von dé thuc hién dau tu xdy dung va phat trién ha ting: Thuc hién da
dang hoa cac hinh thirc huy dong vén, tiép can cac ngudn von vay wu dai tir cac tb
chirc tin dung, vén hd trg tir dia phuong, vén hd trg tir Trung wong; phat hanh cb
phiéu, trai phiéu; hop tac dau tu voi cac td chirc trong va ngoai nude. Dy kién trong
giai doan 2018 - 2025 dé thuc hién cac du 4n dau tu, Téng nhu ciu vdn can st dung
khoang 478.100 triéu dong.

Céc giai phap chung:

- Quan 1y nhan su: Tap trung xay dung tiéu chudn chirc danh lao dong dbi véi
toan thé can bd cong nhén vién tai don vi, danh gia nang luc va kha nang cong tac; Doi
v6i nhimg CB-CNV khéng du tiéu chudn, khong dép tmg dugc yéu cau nhiém vu,
khong du diéu kién dé dao tao lai s& giai quyét cho nghi theo ché d¢, kién quyét khong
dé anh huong dén su phat trién chung cia don vi.

- Quan ly tai chinh: Thuong xuyén phan tich danh gia thuc trang tai chinh cua
cong ty, giam sat chat ch& chi phi diu vao nhim kiém soat gia thanh san xuat, cung
tng dich vy, ting tinh canh tranh. Xay dung, kién toan co ché, quy ché, ndi quy vé
quan ly chi phi, dinh mirc kinh té k§ thuat,.v.v.. nhdm ting cudng cong tac quan ly va
sir dung vén rd rang, minh bach, chit ch& va hop ly; Phat hanh thém cb phiéu, huy
dong von nhan réi ciia ngudi lao dong trong cong ty va cac ngudn luc bén ngoai, ning
cad nang luc tai chinh dé dau tu phat trién cong ty;

- Hoan thién cac quy dinh vé quan ly, gidm sat, tip trung vao kiém tra giam sat
chat ché trong qua trinh thi cong stra chita, xdy dung va hoat dong san xuat kinh doanh
trong toan Cong ty. Phat huy tdi da hiéu qua ngudn luc tai chinh va ngudn luc con
nguoi hién co.

- Quan ly tai san: Lya chon gitt lai nhirng tai san, thiét bi c6 nhu cau str dung dé
phuc vu va khai thac téi da cho hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty; Nhing tai
san khong c¢6 nhu cu st dung s& thanh 1y dam béo dang theo quy dinh vé quan ly tai
san nha nude hodc chuyén giao vé cong ty me:

- Thuc hién cong khai, minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua sdm,
phan phdi thu nhép, cong tac can bo; trong ky két va thuc hién cac hop dong voi
nhitng nguoi ¢6 lién quan dén nguoi quan ly doanh nghiép theo quy dinh cia phap
lut. Kip thoi phat hién nhitng hanh vi vi pham ché d6 quan ly tai chinh ciing nhu thuc
hién ding dén quyén han, nghia vu va trach nhiém cua nguoi lao dong trong viéc thuc
hién dan cht, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, chéng tham nhﬁng, nang cao hi¢u
qué cua cac dy an dau tu, bao toan va phat trién von Nha nude tai cong ty.
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3. TAm nhin dén nim 2030:

Tiép tuc tap trung phat trién nganh pha, héng cao chat lugng dich vu. dap ting
t6t cho nhu cau luu théng hang héa va hanh khach.

M¢ rong quy mo hoat dong trong linh vuc vén tai pha, xay dung mo hinh hop
tac lién két, lién doanh v6i cac td chirc c6 chung nganh nghé kinh doanh trong va
ngoai tinh. Pat muc tiéu phan déu dén hét nam 2030 s& dua cd phiéu cta cong ty niém
yét trén thi truong chinh khoan.

Ap dung khoa hoc cong nghé trong thoi ky méi phit hop véi linh vuc, nganh
nghé dang hoat dong.

Kién toan co ché quan tri Doanh nghiép:

- Xay dung quy ché tra lwong, thuong phit hop trong giai doan méi dam bao thu
nhap 6n dinh cho nguoi lao dong yén tdm lam viéc.

- X4y dung va hoan thién bd may theo hudng tinh gon va higu qua, sip xép bd
tri lao dong co6 tay nghé cao vao céc vi tri quan trong, bdi dudng nhan thic chinh tri,
nang luc chuyén mén nghiép vu, cai tién phuong phap lam viéc dé nang cao chét
lugng phuc vu va hiéu qua san xut kinh doanh.

- Sap x€ép cac by phén gian ti€p khoa hoc va hi¢u qua; tap huan, huén luyén
dong vién moi ngudi tu hoc, tu trao doi kién thire quan ly hién dai, ngang tdm vai
nhiém vu madi.

V¢ linh vuc hoat dong van chuyén pha:

- Tiép tuc dau tu nang cap phuong tién, bén bai; mo rong quy md hoat dong,
phat trién nganh dich vu véan chuyén pha co chét lugng cao.

- Quan Iy chit ché& cac ngudn thu; ting cudng kiém tra, kiém soat chdng that thu;
minh bach trong cac khoan chi; thuc hién chuong trinh tiét kiém, chéng lang phi trong
toan Cong ty.

- Tich cuc trién khai nghién ctru tmg dung, ddu tw d6i méi cong nghé, timg budce
nang cao chat luong cung tng dich vu, thay thé dan cac thiét bi, cong nghé tiéu t6n nhiéu
ning luong, nguyén vt liéu gép phan ting hiéu qua kinh doanh.

- Thuc hién tbt quy ché dan chu co sé; thuc hién cong khai ké hoach hoat dong
kinh doanh hang nam cua cong ty; két qua kinh doanh, tai chinh, tién luong, tién
thudng dinh ky theo ding quy dinh.

V& linh vue dau tu: Tim kiém céc d6i tac co nang luc dé thuc hién cac du an giao
théng trong diém ctia tinh nhdm muc dich phat trién hé thong giao théng va gop phan
vao phat trién kinh té - x4 hdi cua tinh va cta khu vue. Can ddi, tdp trung moi ngudn

luc, lya chon thtr ty dau tu ting du 4n dé dam bao can doi nguon von. Tan dung céc
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chinh sach wu dai, hd tro d4u tu cua nha nuée, két hop véi ngudn vén vay theo co cdu
trong téng muc dau tr. Muc tiéu van phat trién dugc linh vuc then chdt, déng thoi
ciing khong gdy anh hudng dén hiéu qua kinh doanh cia cong ty.

V. Két Luén:

Nhim thue hién tét chu trwong cia UBND tinh, Cong ty TNHH m6t thanh vién
Pha An Giang xiy dung P& 4n co cdu lai cong ty nhim muc dich dinh huéng hoat
dong theo co cdu hop 1y, ning cao hiéu qui ctia cong ty cling nhu hiéu qua sir dung
vbn nha nudce, hoan thanh tét nhiém vu cung cép dich vu thiét yéu cho xa hoi va an
ninh - quc phong, gop phan vao su phét trién chung ctia nén kinh té - xa hoi tinh nha.

Cong ty TNHH mot thanh vién Pha An Giang kinh trinh UBND tinh An Giang
xem xét, phé duyét Dé an co ciu lai doanh nghiép va tiép tuc quan tdm chi dao, huéng
din @& don vi hoan thanh tét nhiém vu dugc giao/;/%

| st
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